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序

 二零零八年教育局邀請全港小學參加小班教學，即由二零零九年小一學

生人數減至25人，逐年遞進至小六，中華基督教會也有不少小學回應教育局

呼籲參加。當時校長們均感到小班教學不是將每班減少五人，方便老師施教

及學生學習那麼簡單，各校確實需要藉着小班教學的契機而提高學校的教學

質素。我們有見近年學生之個別差異越來越大，而教改方向也要求學生多發

揮自己能力，尤以合作表達、通識及自學、思考能力為要，教師之教學也應由

主導方式改為以學生為本模式。校長們探討了不同學習模式後，總結出較切

合各校需要的是「合作學習法」，並強調小組中利用互相提問來提升學生思維

空間。

 「合作學習法」是將學生分成不同組別，老師有效地安排學生就著不

同課題彼此分工、討論及探究，學生在小組內運用人際及小組學習技巧進行討

論，一起學習以達致共同目標。小組成員要有個人績效，而成員間又要積極互

賴，老師從中引發學生自學能力，以利知識的建構；學生更藉著彼此高層次提

問促進高階思維，學生透過合作研討、互相學習、滙報成果，並肩求進。此學

習法除了以學生為本外，更引發學生自學潛能的發揮。另一方面，合作學習法

強調組中能力高的學生協助能力稍遜的學生，以達到照顧學生個別差異，把一

向被視為教學絆腳石的學習差異轉化成為提高學習成效的動力。

  校長會向優質教育基金申請「優質小班教學-發展主科課堂合作學習」

之方案一經決定，我們便邀請教育學院小班教學發展與研究中心向各校發出

問卷，作出需要分析，然後按整體校情撰寫合乎各校需要的計劃書。計劃終獲

優質教育基金撥款七十三萬六千三百元，於二零零九年二月啟動並以基法小

學(油塘)為申請及基地學校。計劃至今已進行一年多了，合作學習法及提問技

巧之培訓已於學校教師層面中開展，教育學院已邀請專家學者向全體老師及

中華基督教會基法小學(油塘)

梁   淑   儀  校長
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中、英、數、常老師講解合作學習法及提問技巧的理念及運作；各科與中華基

督教會友校組成品質圈，老師透過工作坊、集體備課、試教、觀課、評課等研

習深化合作學習法及提問技巧的理念，以便實踐於學校教學中。在往後的日

子，我們更加需要學生、老師共同努力，讓合作學習法及提問技巧切實於課堂

中實踐，並融入學校各級和各科課程中，不單是學生合作學習，而老師也共同

合作改善學生學習效能，讓學生發揮各項能力，將教學由以往「教導式」轉化

為「促進式」課堂教學，學校教學質素得以提升，發揮小班教學的優勢，造福

莘莘學子。
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提問技巧
工作坊
觀課
評課

提問技巧
工作坊
觀課
評課

計劃的目標與設計

 中華基督教會香港區會所屬小學和香港教育學院於2007-2008年度開
展名為「優化科學教育：發展課堂科學探究學習」的優質教育基金計劃。此計
劃在院校專家和師生的合作和支持下，一方面提升了各學校對科學探究的認
知，同時，教師和學生初嘗合作學習的經驗，透過同儕及師生互動，提昇了學
習成效，也給予我們寶貴的經驗。

 另一方面，政府於2009-10年推行小班教學，我們相信在小班的教學環
境裡，以學生為主導，優化小組學習的學與教，發展「合作學習」是其中一個
有效的策略。中華基督教會基法小學(油塘)及中華基督教會香港區會屬下其
中十六間小學共同推展「優質小班教學－發展主科課堂合作學習」計劃，將
合作學習擴展至中、英、數及常識四科，透過顧問及學校的協作，讓老師建構
對「合作學習」和提問技巧的認知，並提供研究理論及實踐機會，把「合作學
習」和提問技巧融入課程中，讓教師可以由以往「教導式」轉化為「促進式」
的課堂教學，從而培養學生的內在學習動機，提升學生在小組中互動和高階
思維的發展。

 本計劃之參與學校分為種籽學校及參與學校，各校可按校本情況選擇
參與程度。種籽學校參加合作學習及提問技巧工作坊、共同備課、課堂實踐
(試教)、觀課及評課，參與學校則無須試教。種籽學校需訂定試教級別和科
目，於共同備課工作坊時段由顧問帶領老師設計教案，並進行試教，讓各種籽
學校及參與學校的老師一同觀課，又由顧問帶領老師評課，藉此促進教師對
課堂的反思，提升教學效能。

計劃的推行概念

計劃的推行

第一階段 第二階段

	 	 種籽學校	 參與學校
工作坊  

共同備課  (全級)  (代表)

試教		 	 

觀課  	 

評課		 	 

中華基督教會大澳小學

何 寶 鈴  校長
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「自擁式校本培訓模式」綜合分析             

 本計劃的其中一個目的是要建立「自擁式校本培訓模式」，提升教師在

小班運用合作學習策略和提問技巧進行中、英、數、常四科教學的自覺掌握能

力。本篇旨在報告這方面的研究結果。這個「自擁式校本培訓模式」本來是筆

者在早前的一項研究發展出來的，現在應用到本計劃上，試驗它的效果。模式

共有六個步驟：包括(一)確立目標、(二)參與工作坊、(三)共同備課、(四) 課堂

實踐、(五) 課後點評、(六)反思。這些步驟一般順序進行，六個步驟完成後為

一個循環，以下就各個步驟簡略說明一下。

（一）確立目標

 教師是優化教育的一個關鍵因素。教師可透過專業發展去提升他的教

學效能。進行校本專業發展之前，校長和教師必須首先清楚了解他們需要尋

求那方面的專業發展。例如在本計劃中，各學校所確立的目標都是要提升教

師在小班運用合作學習策略和提問技巧進行中、英、數、常四科教學的能力。

當校外專家知道學校的目標之後，他要充分了解學校的情況，包括：教師這方

面的已有知識、學生的學習能力和學習方式以及學校資源等。下一步便是根

據這些資料去草擬一個「自擁式的校本培訓」方案，經學校的主要人員，例如

校長或課程發展小組同意作實。

（二）參與工作坊

 一般來說，工作坊往往是培訓方案的第一個步驟；不過有時候需要為個

別學校先來一個講座，向全體教師介紹有關的培訓方案。假如培訓方案建議

在某一個學年進行兩個循環的話，那麽，第一個循環工作坊所介紹的方法要

在課堂實踐上方便易用，讓教師及學生容易適應，並為他們帶來少許成功感

和滿足感。視乎需要，每個循環內工作坊的次數可以有所不同，但最好不要少

過兩次，每次三小時。教師可以透過參與這些工作坊，親身經歷過程和了解有

關方法在實踐上的可能困難與限制。

香港教育學院課程與教學學系助理教授
香港教育學院小班教學發展與研究中心聯席總監

陳 錦 榮  博士
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（三）共同備課

 共同備課需要任教同一級別和科目的教師坐在一起集思廣益，編寫教

學設計。學校的行政人員要盡可能為他們安排一些固定的時間，讓他們可以

在學校的上班時間內進行。共同備課的時候，大家要有同一目標，並且明白目

標的達成有賴每個成員的積極參與和貢獻。可能的話，校外專家也會在教師

共同備課時出現，大家可以即時交換意見。

（四）課堂實踐

 到了預定時間，教師便要把編寫好了的教學設計實踐。此時，學校的行

政人員應鼓勵任教同一級別和科目的教師互相觀課。觀課時，教師要採用合

適的觀課表，記錄教學過程。此外，整個課堂的教學適宜拍攝下來，除了可作

為授課教師的反思憑証之外，更可讓當時沒有機會觀課的教師和校外專家

在課後補看。

（五）課後點評

 評課一般適宜於課堂實踐後，盡早由授課教師聯同觀課隊伍於校內進

行，目的是趁大家的記憶猶新之際，評論教師的有關教學技巧及學生的學習

成效，讓教師即時得到一些回饋。不過，就算評課的目的是為了提升大家的專

業發展，授課教師面對着異質成分的觀課隊伍多少有些心理壓力，對他們的

意見未必能夠完全消化，宜先作記錄，留待日後反思。

(六)反思

 反思可分個人和集體，前者讓個別教師於任何時間和地點進行；後者由

授課教師滙合共同備課小組成員一起進行。集體反思最好像共同備課一樣，

有安排好的時間和地點。反思的主要目的是由教師主動對課堂實踐細心思

考，找出做得好及要改進的地方。對於做得不好的地方，教師須尋找原因，並

且提出改善方法。一般來說，教師的心情要比在評課時來得輕鬆，教師在這種

心理狀態下，翻閱評課隊伍的意見及觀看有關的課堂錄影，不難想出改進的

法子來。
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 在一般的校本培訓模式當中，教師對有關培訓的自覺掌握能力普遍隨

着模式的各個步驟下降至最後的一個步驟 - - - 課後點評。這個現象不難了

解，因為教師在參與工作坊之後，在實踐的階段(即共同備課及課堂實踐)遇上

了不少預計不到的問題，大大打擊了他的自信心；加上觀課隊伍在課後點評

給予的負面評價，便進一步削弱了他對有關培訓的自覺掌握能力。「自擁式校

本培訓模式」的優點在於它獨有的最後的一個步驟 --- 反思。教師經過個人

和集體反思之後，自信心大增，他的自覺掌握能力便會有所回升。
以上改編自  陳錦榮(2008)：合作學習的校本培訓，輯於冼玉珍和何明生編《合作學習教學手冊》：理論

和教學實踐，(頁81-86)，香港，香港合作學習協會。

 「自擁式校本培訓模式」應用在本計劃後，研究員在模式的每個步驟完

結時，量度教師在小班運用合作學習策略和提問技巧進行中、英、數、常四科

教學的自覺掌握能力。圖一及圖二所展示的研究結果驗證了這個模式的效能 

— 雖然教師對有關培訓的自覺掌握能力隨着模式的各個步驟下降至課後點

評的這個步驟，但是經過反思之後，教師的自覺掌握能力便回升了。

圖一：教師對合作學習的自覺掌握能力

參與工作坊
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作
學
習
的
教
師
人
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110

100
102
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99

103

共同備課 課堂實踐 課後點評 反思
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 學校可按本身的資源及教師和學生的準備狀態與適應能力去調整每個

學年的循環次數。這個培訓模式的優點是它為教師所擁有，教師可按大家所

能適應的步伐進行，互相扶持邁向共同的目標，結果為大家所享，包括學生、

家長、教師和校長。

圖二：教師對提問技巧的自覺掌握能力
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教案分享

8

學校名稱 級別 課題 負責教師 頁數

中華基督教會基慧小學 小一 中文﹕《愛說話的作業本》 駱雅茵 10 

中華基督教會全完第一小學 小二 中文﹕《細菌宣言》 鍾　玲 16

中華基督教會拔臣小學 小三 中文﹕《水寫出來的童詩》 吳佳宜 26

中華基督教會基真小學 P4 English﹕ Knowledge of noun and verbs 梁劍美 40

中華基督教會基華小學 P5 English﹕ Food – Make a Pizza 梁麗儀 46

中華基督教會基灣小學 P5 English﹕ Fun with study tours 卓素芝 50

中華基督教會方潤華小學 小一 數學﹕平面圖形 劉舒敏 60

中華基督教會基法小學 小二 數學﹕立體圖形–柱體和錐體 阮　琪 64

中華基督教會基法小學（油塘） 小四 數學﹕對稱 鄭建成 72

中華基督教會元朗真光小學 小五 數學﹕體積 徐建森 78

中華基督教會基慈小學 小五 數學﹕分數乘法 王慧敏 84

中華基督教會蒙黃花沃紀念小學 小二 常識﹕《郊遊樂》 蔣愛娜 92

中華基督教會何福堂小學 小三 常識﹕《環境衛生我有責》 鍾輝堂 100

中華基督教會基順學校 小四 常識﹕《噪音污染》 許錦宜 106

中華基督教會大澳小學 小四 常識﹕《我們的地球》 張志偉 116

中華基督教會協和小學上午校 小五 常識﹕《生命有價》 徐潔欣 126

中華基督教會基覺小學 小六 常識﹕《簡單機械》 徐潔欣 132
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級      別 ： 小一

中      文 ：  《愛說話的作業本》

負責教師 ： 駱雅茵

中華基督教會基慧小學
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中華基督教會全完第一小學
級      別 ： 小二

中      文 ：  《細菌宣言》

負責教師 ： 鍾　玲
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中華基督教會拔臣小學
級      別 ： 小三

中      文 ： 《水寫出來的童詩》

負責教師： 吳佳宜
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中華基督教會基真小學
級      別 ： P4

English ： Knowledge of noun and verbs

負責教師 ： 梁劍美
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中華基督教會基華小學
級      別 ： P5

English ： Food – Make a Pizza

負責教師 ： 梁麗儀
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中華基督教會基灣小學
級      別 ： P5

English ： Fun with study tours

負責教師 ： 卓素芝



優質小班教學 – 發展主科課堂合作學習51

中
華
基
督
教
會
基
灣
小
學

En
gl

is
h﹕

Fu
n 

w
ith

 s
tu

dy
 to

ur
s



優質小班教學 – 發展主科課堂合作學習 52

中
華
基
督
教
會
基
灣
小
學

En
gl

is
h﹕

Fu
n 

w
ith

 s
tu

dy
 to

ur
s



優質小班教學 – 發展主科課堂合作學習53

中
華
基
督
教
會
基
灣
小
學

En
gl

is
h﹕

Fu
n 

w
ith

 s
tu

dy
 to

ur
s



優質小班教學 – 發展主科課堂合作學習 54

中
華
基
督
教
會
基
灣
小
學

En
gl

is
h﹕

Fu
n 

w
ith

 s
tu

dy
 to

ur
s



優質小班教學 – 發展主科課堂合作學習55

中
華
基
督
教
會
基
灣
小
學

En
gl

is
h﹕

Fu
n 

w
ith

 s
tu

dy
 to

ur
s



優質小班教學 – 發展主科課堂合作學習 56

中
華
基
督
教
會
基
灣
小
學

En
gl

is
h﹕

Fu
n 

w
ith

 s
tu

dy
 to

ur
s



優質小班教學 – 發展主科課堂合作學習57

中
華
基
督
教
會
基
灣
小
學

En
gl

is
h﹕

Fu
n 

w
ith

 s
tu

dy
 to

ur
s



優質小班教學 – 發展主科課堂合作學習 58

中
華
基
督
教
會
基
灣
小
學

En
gl

is
h﹕

Fu
n 

w
ith

 s
tu

dy
 to

ur
s



優質小班教學 – 發展主科課堂合作學習59

中
華
基
督
教
會
基
灣
小
學

En
gl

is
h﹕

Fu
n 

w
ith

 s
tu

dy
 to

ur
s



優質小班教學 – 發展主科課堂合作學習 60

中華基督教會方潤華小學
級      別 ： 小一

數      學 ： 平面圖形

負責教師 ： 劉舒敏
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中華基督教會基法小學
級      別 ： 小二

數      學 ：  立體圖形–柱體和錐體

負責教師 ： 阮　琪
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中華基督教會基法小學（油塘）
級      別 ： 小四

數      學 ： 對稱

負責教師 ： 鄭建成
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中華基督教會元朗真光小學
級      別 ： 小五

數      學 ：  體積

負責教師 ： 徐建森
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中華基督教會基慈小學
級      別 ： 小五

數      學 ： 分數乘法

負責教師 ： 王慧敏
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級      別 ： 小二

常      識 ： 《郊遊樂》

負責教師 ： 蔣愛娜

中華基督教會
蒙黃花沃紀念小學
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級      別 ： 小三

常      識 ： 《環境衛生我有責》

負責教師 ： 鍾輝堂

中華基督教會何福堂小學
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中華基督教會基順學校
級      別 ： 小四

常      識 ： 《噪音污染》

負責教師 ： 許錦宜
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中華基督教會大澳小學 
級      別 ： 小四

常      識 ： 《我們的地球》

負責教師 ： 張志偉
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級      別 ： 小五

常      識 ： 《生命有價》

負責教師 ： 徐潔欣

中華基督教會
協和小學上午校
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級      別 ： 小六

常      識 ： 《簡單機械》

負責教師 ： 徐潔欣

中華基督教會基覺小學
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參與學校教師分享

中華基督教會基法小學
阮琪老師、梁炎昌主任、余澤濤主任

基灣小學
卓素芝老師

 透過參加是項優質計劃 – 發展小班課堂合作學習(數學科)，我們加深

對合作學習的認識，更嘗試應用合作技巧於小班教學中，不但能促進學生的

學習成效，更能提升我們的專業發展。

 課堂所見，學生表現積極、參與率高、學習氣氛良好。由於分組採用異

質分組，學習過程中，學生能彼此合作，參與動手、動腦及討論的學習活動，

故學生的學習動機亦有所提升。另外，在教學設計上，我們針對學生現況，配

合工作坊所學(不同的合作學習活動、高階思維提問等)，使教學內容更豐富，

因此學生在建構立體圖形的概念時，更加鞏固。

 當然在實踐上，我們亦遇上不少困難。首先，讓學生明白及熟習合作學

習的技巧，教師事前要下不少功夫。其二，從學生課業分析，發覺部分仍未能

解答高階思維的問題。其三，在分組學習上，有學生仍未能培養出合作精神。

 最後，我們發現透過友校同儕之間的互動交流，使我們獲益不淺。此

外，更要多謝教育學院的講師，尤其專業發展顧問葉娟卿小姐「一針見血」的

中肯評論，對改善我們數學課堂的學與教幫助甚大。

 今次能參予區會校長會的QEF計劃，實在令我獲益良多。回想我當初接

觸此計劃時，對合作學習的理念只是一知半解。其後，我參加了此計劃舉辦的工

作坊。這工作坊不僅增加我對合作學習的認識，講者教育學院的葉小姐更提供

建設性的意見，讓我們能夠針對我校學生的情況，設計一份校本的課堂教案。

最後，得蒙教育學院陳教授及區會的英文老師蒞臨觀課及給予寶貴的意見。這

些的意見令我更能將合作學習理念實踐在日常的教學當中，提升教學技巧。

 本年度我校的同儕觀課主題是合作學習。盼望我能與我校的教師共同

分享這計劃的經驗與得着，共同促進教學成效。
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基法小學 (油塘)
鄭建成主任

協和小學上午校
徐潔欣老師

 去年，我參與了由區會校長會舉辦的〝優化小班教學 – 發展主科課堂

合作學習〞的QEF計劃，令我大開眼界。

 一直以來，對合作學習有著以下看法，就是要合作學習發揮應有的果

效，必須「內功心法」及「武功招式」同時發揮。「內功心法」即是合作學習的

主要元素，包括積極互賴、個人學習績效、同等參與及小組獎勵等；而「武功

招式」就是合作學習的模式，例如數字頭、思討享、盒子歸類法等。

 這次QEF的計劃，提供了一個讓我「練功」的工作坊，而與其他科任老師

設計課堂、觀課及評課，就好像與對手過招。當中，我的「合作學習」武功不斷

進步，需未能成為「一代宗師」，但亦可指點同事一招半式。所以，這計劃不但能

提昇教師的專業教學技巧，亦能增強校內的「合作學習」氣氛，值得一讚。

 在常識科的課堂中，教師應採用以學生為中心的啟發式教學，目的是希

望學生能透過積極參與活動來學習。我想常識科的老師都明白當中的道理，

但由於授課時間所限，往往未能有充足時間準備及進行活動。本人有幸能參與

「優化小班教學 – 發展主科課堂合作學習」的計劃，在這次的教學過程中，

學生十分投入，充分發揮合作精神，對學習很感興趣，使他們獲益不少。而在

整個計劃進行中，感謝葉娟卿小姐一直給予寶貴的意見，又教懂我不少的合

作教學的技巧，著實讓我也上了寶貴的一課。
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中華基督教會大澳小學
陳思敏主任

 經過以往多次的培訓，並透過課堂的實踐，以及與同工之協作備課和同

儕觀課，我更感受到「合作學習」是經由兩人以上，以分工互補或相互激勵的

方式來完成的學習活動。「合作」在於發揮一加一大於二的成效，對於「學習」

而言，如何促成經由「合作」以達到這種相乘性的績效，則是一項高質素的教

學技能。

 傳統教學的特徵是「講、抄、背」，教師講，學生抄和背，目的是硬性傳

輸知識，結果師生都悶了。而「合作學習」就是在教師的引導下，讓學生多思

考、多提問、透過討論，共同探究，學習建構知識。成功的教學很快就會讓學

習氣氛活潑起來，師生一起愉快又興奮地追求或創造知識。教師體會到何謂

「教學相長」的道理，學生亦感受到愉快學習的滋味。師生期待上課，喜歡上

課。「合作學習」給長期沈悶的傳統課室帶來新的快樂與希望，這是非常值得

反思的地方。

 若「合作學習」教學效果不好，就是教學策略操作未成熟和欠實習，教

師要多在課堂嘗試，多觀摩其他成功使用「合作學習」之教學示範，或多參考

不同學校的成功例子，使我們的課堂設計更具果效。
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分享會花絮

 中華基督教會香港區會小學校長會在

2009年3月至2010年6月推行優質教育基

金計劃《優質小班教學：發展主科課堂合作

學習》，期間舉辦工作坊，分享在課堂進行

合作學習的策略和促進學生高階思維的提

問技巧；並進行共同備課、觀課、評課……

等活動，參與的教師都覺得獲益良多。有關

計劃亦於2010年4月9日舉行分享會，由陳

錦榮博士主講，當日約有60所學校參加，出

席教師約300人，會中陳博士分享在觀課中

普遍看到的教學問題，並建議一些修正技巧

供大家參考，最後就學校未來的發展提出方

向，大會在熱烈的掌聲中圓滿結束。
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分享會花絮
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優質小班教學－發展主科課堂合作學習

中華基督教會香港區會小學校長會主席
中華基督教會基法小學(油塘)
梁淑儀校長

舉辦機構
中華基督教會香港區會小學校長會

參與學校
種籽學校
中華基督教會全完第一小學
中華基督教會元朗真光小學
中華基督教會拔臣小學
中華基督教會大澳小學
中華基督教會協和小學上午校
中華基督教會基真小學
中華基督教會基華小學
中華基督教會基法小學(油塘)
中華基督教會基法小學
中華基督教會基慈小學
中華基督教會基灣小學
中華基督教會何福堂小學
中華基督教會基順學校(小學部)
中華基督教會基覺小學
中華基督教會基慧小學
中華基督教會蒙黃花沃紀念小學
中華基督教會方潤華小學

參與學校
中華基督教會協和小學下午校
中華基督教會全完第二小學
中華基督教會基華小學(九龍塘)
中華基督教會基灣小學(愛蝶灣)
中華基督教會基全小學
中華基督教會基慧小學(馬灣)
中華基督教會基正小學
真鐸學校
中華基督教會灣仔堂基道小學(九龍城)
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